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;MI�yJYROXMSRMIVX��IMKIRXPMGL�'SEGLMRK#
&IVIMXW� MR� IMRIQ� JV°LIVIR� %VXMOIP� �y'SEGLMRK
EPW� RIYI� ,IVEYWJSVHIVYRK� YRH� ;IK� ^YQ� )V�
JSPKl��&>�ZSQ������������LEX�/SLPIV�	�4EVXRIV
°FIV� 'SEGLMRK� FIVMGLXIX�� -R� HMIWIQ� RÆGLWXIR
8IMP� WSPP� HIV� %FPEYJ� IMRIW� 'SEGLMRK�4VS^IWWIW
FIPIYGLXIX�YRH�KIREYIV�FIWGLVMIFIR�[IVHIR�
(IV�&IKVMJJ�'SEGLMRK
(EW�;SVX�'SEGLMRK�EZERGMIVX� MQQIV�QILV�^YQ
1SHIFIKVMJJ�� ZSR�HIQ�RYV�[IRMKI�[MWWIR��[EW
IV� IMKIRXPMGL� KIREY� FIHIYXIX�� /YV^� KIWEKX�� MWX
'SEGLMRK� IMR� &IVEXYRKWQSHIPP�� FIM� HIQ� 1IR�
WGLIR� MR� :IVÆRHIVYRKW�� YRH� )RX[MGOPYRKWTVS�
^IWWIR� HYVGL� IMRIR� 'SEGL� FIKPIMXIX� YRH� YRXIV�
WX°X^X�[IVHIR��'SEGLMRK�OERR�EYJ� ZIVWGLMIHIR�
WXI�4VSFPIQFIVIMGLI�ERKI[ERHX�[IVHIR�r�IW� MWX
NIHSGL� RMI� HMI� %YJKEFI� HIW� 'SEGLIW�� HMI� 4VS�
FPIQI�WIMRIW�/PMIRXIR�^Y� P¶WIR��:MIPQILV�WSPP�IV
MLR�FIM�HIV�0¶WYRKWJMRHYRK�FIKPIMXIR�YRH�YRXIV�
WX°X^IR�
'SEGLMRK� MWX�OIMRI�&IVEXYRK��HMI�WXEVVIR�6IKIPR
KILSVGLIR�QYWW�� WSRHIVR� ZMIPQILV� IMR� JPI\MFPIW
+IFMPHI�� HEW� MRHMZMHYIPP� ZSR� 'SEGL� YRH� /PMIRX
KIWXEPXIX�[MVH��(IRRSGL�KMFX�IW�KI[MWWI�4YROXI�
HMI� MR� NIHIQ� 'SEGLMRK�4VS^IWW� EPW� 3VMIRXMI�
VYRKWLMPJI� YRH� )GOTJIMPIV� FIEGLXIX� [IVHIR� WSPP�
XIR�� HEQMX� HMIWI� (MIRWXPIMWXYRK� EYGL� STXMQEP
KIRYX^X�[IVHIR�OERR�
*MRHIR�IMRIW�KIIMKRIXIR�'SEGLIW
;EW� LMIV� ÆYWWIVWX� FEREP� OPMRKIR�QEK�� KIWXEPXIX
WMGL�MR�HIV�4VE\MW�SJXQEPW�EPW�IVWXI�KVSWWI�,°VHI�
)MRI� :MIP^ELP� ZSR� 9RXIVRILQYRKIR� FMIXIX� MR
MLVIQ� (MIRWXPIMWXYRKWOEXEPSK� MVKIRH[S� EYGL
'SEGLMRK� ER�� (SGL� KIREY� HEVMR� PMIKX� HMI
7GL[MIVMKOIMX��;MI�JMRHI�MGL�EYW�HMIWIQ�YR°FIV�
WGLEYFEVIR�&IVK�HIR�VMGLXMKIR�'SEGL�J°V�QMGL#
;MI�JMRHI�MGL�IMRIR�'SEGL��HIQ�MGL�ZSR�%RJERK
ER�ZIVXVEYIR�OERR��HIV�QMV� W]QTEXLMWGL� MWX�YRH
QMX�HIQ� MGL�HMI�OSQQIRHI�%YJKEFI�KIVRI�ER�
TEGOI#� r� %RWXEXX� RYR� [MI� [MPH� ZSR� 'SEGL� ^Y
'SEGL� ^Y� VIRRIR�� WSPPXIR� ^YIVWX� HMI� IMKIRIR
)V[EVXYRKIR� ER� IMRIR� 'SEGL� HIYXPMGL� KIOPÆVX
[IVHIR��;EW� IV[EVXI� MGL�QIRWGLPMGL� ZSR� MLQ#
;IPGLI� %YWFMPHYRK� YRH� [IPGLI� FIVYJPMGLIR
)VJELVYRKIR�WSPP�IV�QMXFVMRKIR#�;EW�IVLSJJI�MGL
QMV� WSRWX� ZSR� MLQ#� r� )VWX�[IV� EPP� HMIWI� *VEKIR
KIOPÆVX�LEX��OERR� WMGL�EYJ�HMI� ^MIPKIVMGLXIXI� 7Y�
GLI�REGL�yWIMRIQl�'SEGL�QEGLIR��HIR�IV�RYR
REGL� WIMRIR� ^YZSV� EYJKIWXIPPXIR� /VMXIVMIR� FI�
WXMQQIR�OERR�

(EW�IVWXI�+IWTVÆGL
-R�IMRIQ�IVWXIR�+IWTVÆGL�KILX�IW�ZSV�EPPIQ�HEV�
YQ�� WMGL� KIKIRWIMXMK� OIRRIR^YPIVRIR� YRH� WMGL
HMI� KIKIRWIMXMKIR� )V[EVXYRKIR� YRH� >MIPI� FI�
OERRX^YQEGLIR�� 2EGL� HMIWIQ� +IWTVÆGL� WSPPXIR
WS[SLP� HIQ�'SEGL� EPW� EYGL� HIQ� /PMIRXIR� OPEV
WIMR��[EW�HIV�ERHIVI�NI[IMPW�ZSR�IMRIQ�IV[EVXIX�
[EW� IV� REGL� %FPEYJ� HIW� 'SEGLMRK�4VS^IWWIW
IVVIMGLX� LEFIR� [MPP� �EPWS� IMRI� KIREYI� >MIPFI�
WGLVIMFYRK��� REGL� [IPGLIR� ;IVXZSVWXIPPYRKIR
YRH� IXLMWGLIR� +VYRHWÆX^IR� IV� HIROX� YRH� PIFX�
2YV�[IRR�WMGL�FI^°KPMGL�HMIWIV�)GOTJIMPIV�OIMRI
EPP^Y�KVSWWI�(MWOVITER^�IVKMFX��MWX�IW�WMRRZSPP��HEW
y4VSNIOX�'SEGLMRKl�EYGL�[MVOPMGL�KIQIMRWEQ�^Y
WXEVXIR��2EGL�HMIWIQ�)RXWGLIMH�QYWW�WS[SLP�HIV
QE\MQEPI�>IMXLSVM^SRX�HIW�KIWEQXIR�'SEGLMRK�
4VS^IWWIW�EPW�EYGL�HMI�^IMXPMGLI�(EYIV�YRH�-RXIR�
WMXÆX�HIV�IMR^IPRIR�7MX^YRKIR�HIJMRMIVX�[IVHIR�
/PÆVIR�HIV�%YWKERKWWMXYEXMSR
-R�HIV�JSPKIRHIR�4LEWI�KILX�IW�HEVYQ��HEWW�HIV
'SEGL�Q¶KPMGLWX�KIREY�IVJÆLVX��[EVYQ�IV�WIMRIR
/PMIRXIR� YRXIVWX°X^IR� WSPP� YRH�[EW� HMIWIR� HE^Y
ZIVERPEWWX� LEX�� WIMRI�,MPJI� MR� %RWTVYGL� ^Y� RIL�
QIR��*SPKIRHI�4YROXI�Q°WWIR�LMIV�YR[IMKIVPMGL
KIOPÆVX�[IVHIR�
• -WX�7MXYEXMSR
• 7XÆVOIR�7GL[ÆGLIR�HIW�/PMIRXIR
• 7SPP�7MXYEXMSR�YRH�[MGLXMKWXI�%RPMIKIR
• IVWXI�EPXIVREXMZI�0¶WYRKWZSVWGLPÆKI
;ÆLVIRH� HMIWIV� 4LEWI� WSPPXI� HIV� 'SEGL� ZSV� EP�
PIQ�^YL¶VIR�YRH�RSGL�OIMRI�RSVQEXMZIR�%YWWE�
KIR� QEGLIR�� HE� HMIWI� WIMRIR� y7GL°X^PMRKl� MR
WIMRIQ�JVIMIR�)V^ÆLPIR�LMRHIVR�O¶RRIR��)W�KILX
HEVYQ��HMI�7MGLX[IMWI�HIW�/PMIRXIR�^Y�WILIR��MLR
^Y� ZIVWXILIR� WS[MI� IVWXI� >YWEQQIRLÆRKI� ^Y
IVOIRRIR�
(MI�[IMXIVIR�7MX^YRKIR
:SVFIM� MWX� RYR� HMI� >IMX�� MR� HIV� WMGL� HIV� 'SEGL
WIMRIV�1IMRYRK�IRXLÆPX��.IX^X�FIKMRRX�HMI�4LEWI
HIV�:IVÆRHIVYRK�ZSR�(IRO��YRH�,ERHPYRKWQY�
WXIVR� YRH� HIW� %YJFVIGLIRW� ZSR� EPXIR� 6SPPIRW]�
WXIQIR� YRH� �QYWXIVR�� ,MIV� KMFX� IW� YR^ÆLPMKI
1¶KPMGLOIMXIR�� ^YQ� >MIP� ^Y� KIPERKIR�� 2EGLJSP�
KIRH�WIMIR�RYV�IMR�TEEV�IMR^IPRI�IV[ÆLRX�
• 6SPPIRWTMIPI
• &I[YWWX�RIYI�7MGLX[IMWIR�ZIVXVIXIR
• )RXWTERRYRKW°FYRKIR
• +IWXEPXIVMWGLI�ÌFYRKIR
• -QEKMREXMSRW°FYRKIR
• (MWOYWWMSRIR��IMKIRI�:SVWGLPÆKI
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,MIV� OERR� YRH� WSPP� IMRHIYXMK� REGL� HIV� EPXIR
;IMWLIMX� y)W� J°LVIR� ZMIPI� ;IKI� REGL� 6SQl
KILERHIPX�[IVHIR�r�IMR^MK�HEW�>MIP�HEVJ�RMI�EYW
HIR�%YKIR�ZIVPSVIR�[IVHIR�
)ZEPYEXMSR
2EGL� IMRIV� KI[MWWIR� %R^ELP� 7MX^YRKIR� SHIV
REGL� %FPEYJ� HIV� JIWXKIPIKXIR� >IMXWTERRI� QYWW
IMRI�FIMHWIMXMKI�)ZEPYEXMSR�WXEXXJMRHIR��(IV�RIYI
-WX�>YWXERH� QYWW� IVJEWWX� [IVHIR� YRH� QMX� HIQ
7SPP�>YWXERH�ZIVKPMGLIR�[IVHIR��)FIRWS�Q°WWIR
:IVÆRHIVYRKIR�FIWTVSGLIR�YRH�HIV� )VJ°PPYRKW�
KVEH�HIV�)V[EVXYRKIR�HMWOYXMIVX�[IVHIR�
%RWGLPMIWWIRH� [MVH� IRXWGLMIHIR�� SF� HEW� 'SE�
GLMRK�:IVLÆPXRMW� [IMXIVKIJ°LVX� [MVH� �[IRR� -WX�
YRH� 7SPP�>YWXERH� RSGL� RMGLX� °FIVIMRWXMQQIR�
SHIV�SF�IW�FIIRHIX�[MVH��[IMP�HMI�>MIPI�IVVIMGLX
[YVHIR� SHIV� EFIV� EYGL�[IMP� WMI� MR� HMIWIV� *SVQ
YRIVVIMGLFEV�FPIMFIR��
;MVH� HEW� :IVLÆPXRMW� [IMXIV� EYJVIGLXIVLEPXIR�
Q°WWIR�EPPI�>MIPI�RSGL�IMRQEP� VIZMHMIVX�YRH�HIV
RIYIR� 7MXYEXMSR� ERKITEWWX� [IVHIR�� HEQMX� [IM�
XIVLMR�IMRI�STXMQEPI�>YWEQQIREVFIMX�KEVERXMIVX
[IVHIR�OERR�
+VIR^IR�ZSR�'SEGLMRK
-R� EPPIR� *ÆPPIR� ZSR� 7YGLXEFLÆRKMKOIMXIR� YRH
7YGLXTVSFPIQIR�QYWW� ZSR� 'SEGLMRK� EFKIVEXIR
[IVHIR�� HIRR� HE� WMRH� 7TI^MEPMWXIR� [MI� âV^XI�
4W]GLMEXIV�SHIV�4W]GLSPSKIR�KIJVEKX��(MI�LÆYJMK
ZIVXVIXIRI� 1IMRYRK�� HEWW� RYV� IRXWGLIMHYRKW�
YRH� TIVW¶RPMGLOIMXWWGL[EGLI� 4IVWSRIR� QMXXIPW
'SEGLMRK� MLVI� 0IMWXYRKIR� ZIVFIWWIVR� YRH� MLVI
4VSFPIQI� P¶WIR� O¶RRIR�� MWX� WMGLIVPMGL� °FIVLSPX
YRH�QYWW� °FIVHIROX�[IVHIR�� :MIPPIMGLX� KMFX� IW
EYGL�MR�MLVIQ�FIVYJPMGLIR�SHIV�TVMZEXIR��9QJIPH
4IVWSRIR�� HMI� QMX� 'SEGLMRK� ÆYWWIVWX� TSWMXMZI
)VJELVYRKIR� KIQEGLX� LEFIR� SHIV� HERO� HMIWIV
9RXIVWX°X^YRK�ZMIP�4SWMXMZIW� IVPIFIR�YRH�FI[MV�
OIR�OSRRXIR�
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